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PALABRAS DEL
DIRECTOR DE LA
MAESTRIA

GUILLERMO

QUIROGA

Director Académico de
los Programas de Alta
Direccion del PAD.

Director del Senior
Executive MBA del PAD.

Chair de Vistage Perd.
MBA por el PAD.

Doctor en Administracion
y Direccion de Empresas
por la Universitat
Politécnica de Catalunya
(Esparia).

Llevar el Senior Executive MBA (SEMBA) del PAD
- Escuela de Direcciéon de la Universidad de Piura,
es una oportunidad de ser parte de un programa
unicoenelmercado.Nosoélote formara comolider
empresarial al incrementar tu Capital Humano.
Si no principalmente cerrards un pendiente
en tu vida. Lo hards porque quieres adquirir los
ultimos conocimientos de la gestién empresarial,
construir tus habilidades para la acciéon y reforzar
tu compromiso de siempre dirigir con integridad.
Por ello, al término de tus estudios seras una
positiva fuerza social de cambio y mejora en el
Perdy el mundo.

Ademas, este programa redne dos caracteristicas
claves para tu educacién. De un lado, por la
rigurosa seleccidén de los participantes bajo los
criterios de amplia experiencia y destacada
trayectoria profesional. Cada sesién es especial,
el aprendizaje entre pares potenciara tus
conocimientos y experiencia previa. Por ello,
podemos afirmar que cada clase se parece a una
sesion de Directorio.

De otro lado, el diseno y formato del programa
esta perfectamente pensado parati,al concentrar
los estudios en una semana por mes de tal
forma que puedas conciliar perfectamente tus
viajes profesionales, tus obligaciones laborales
y familiares con tus estudios y conjugar todo
adecuadamente.

Finalmente, quiero que sepas que partir de 1979, el
PAD - Escuela de Direccidon ha venido ofreciendo
programas para la alta direccién y cuenta con una
red de egresados que supera las 10,000 personas.
Nuestra experiencia sumada a los acuerdos con
escuelas de primer nivel en el mundo, entre ellas
el IESE Business School, (No. 1 en el Ranking en
Executive Education segun Financial Times), nos
permite ofrecer un programa, de alto valor para ti.

Te animo a revisar detenidamente la informacion
de este programa y embarcarte en esta gran
travesia de desarrollo de tu mejor version.
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RASCIENDE TU

CAMINO HACIA LA
_A EXCELENCIA
DIRECTIVA

Esta maestria ampliara perspectivas en tu
perfeccionamiento como alto directivoy como

persona. Desarrollards mas tus competencias directivas. Te
sumergiras en una cultura de innovacién, donde podras
explorar nuevas ideas como bases sélidas que te ayudaran
en la toma de decisiones estratégicas, trascendentales para
la empresa. Siempre con un enfoque ético y humanista.



MAESTRIA SENIOR EXECUTIVE MBA

SEMBA

PAMELA SYLVESTER

» DECIDE
TRASCENDER

Telefénica del Peru - Directora de Proyectos Estratégicos

Telefénica Hispam

‘ ‘ El Senior MBA me ayudod a entender el gobierno de personas. Para mi
ha sido fundamental el equilibrio familia-trabajo; teniendo en cuenta
que las personas son lo mas importante dentro de la empresa. Lo
recomiendo porque al cursarlo cambiara tu visién por completo”

LUIS ARGUELLES

CARLOS DURAND

Marcobre | CEO

‘ ‘ El ambiente, los compaferos, los profesores, la plana docente del Senior
MBA es de primer nivel y lo he podido comprobar durante las sesiones.
Es un programa muy aterrizado en la realidad y de aplicacién directa. Me
llevo muy buenas ensefanzas.”

Data General Corporacion | Director Gerente

‘ ‘ Este MBA me ha permitido balancear mi agenda laboral con el estudio.
Ademas, de encontrarme con una “simulacién” de un gran directorio. Es
interesante el énfasis en el desarrollo de habilidades blandas, claves en la

formacion empresarial.”

KENNETH FIGUEROLA

Banco Interamericano de Finanzas (BANBIF) |
Vicepresidente de Control de Riesgos

‘ ‘ Recomendaria el SEMBA por el enfoque antropoldgico, que es un enfoque
humano real, porque al final lo que hace el directorio es ver que la labor
del equipo con el que trabaja se haga cada vez mejor, de manera mas
eficiente y que se haga bien. Este enfoque es clave, ya que permite
abordar y solucionar todos los problemas que pueda tener una empresa”
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¢ POR QUE ESTUDIAR LA

APRENDIZAJE ENTRE PARES

Ofrecemos sesiones que rednen pares de diversos sectores para que la
discusion de casos te permitan contrastar ideas, ampliar perspectivas y

confrontar posturas.
CONCILIA TRABAJO Y FAMILIA
Nuestro formato flexible te ayuda a desarrollar el equilibrio trabajo-familia

que todo directivo necesita para alcanzar la maestria.
ASESORIA PERMANENTE

Brindamos un coach personalizado con la responsabilidad de
acompafarte y ayudarte desde el inicio de las sesiones para que logres

cumplir tus objetivos.

PARTICIPACION EN LA MEJOR ESCUELA DE NEGOCIOS
DEL MUNDO

Vive una enriguecedora experiencia gracias a la Semana internacional en
|IESE Business School.

FORMACION INTEGRAL

Nuestra ensefanza es integral, porque no solo ofrece herramientas
profesionales, sino que prioriza al ser humano como centro de las

decisiones empresariales.

RESULTADOS COMPROBADOS

Contamos con mas de 100 Gerentes Generales de medianas y
grandes empresas que han llevado este MBA y han potenciado su

perfil profesional. |




ESTUDIO Y ANALISIS

INDIVIDUAL DEL
CASO
Las sesiones de trabajo
requieren un trabajo

individual previo. La actitud
de los participantes y su
preparacion de las sesiones
condicionan el grado de
aprendizaje de la clase. Asi,
cuanto mas  preparados
estén y mejor actitud tengan,
mayor sera el crecimiento que
experimente el grupo.

La carga de trabajo se
disefa teniendo en cuenta
la necesidad de conciliacién
con el dia a dia profesional y
personal de los participantes.

Personal:

te llevara a reflexionar
sobre tu estilo de
direccion, tus sesgos
en la toma de
decisiones, etc.

Profesional:
el contraste de puntos
de vista favorece un

proceso de toma de
decisiones mas realista
y enfocado a la accién.
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3 DISCUSION DEL
CASO EN CLASE

Ha llegado el momento de la
verdad. Tras la preparacion
individual y la reunién del
equipo, el caso se discute
con el resto de la clase.
Los aprendizajes del caso
van descubriéndose con

las aportaciones de los

participantes, mientras el
profesor guia el debate y
afade su criterio.

La voluntad de intervenir en
clase, compartir experiencias
y escuchar activamente
los puntos de vista de los
compaferos resulta clave
para aprovechar el programa.
En el PAD todos aprendemos
de todos.
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Este MBA esta dirigido a
miembros de la direccién:

presidentes, vicepresidentes,
directores, gerentes
generales y gerentes
funcionales con gran
potencial, que cuentan con
un Mminimo de 10 anos de
experiencia en direccion.

10

— EDAD
PROMEDIO HNEE
Edad Experiencia en la
Alta Direccién
SECTORES CARGOS
Servicios y consultoria Gerente Gerente
General: Funcional:
Financiero 23% 39%
Variados
Industria
Director de
' ' o Area: 5%
Construccion e inmobiliario
Otros 5% —+
Extractivo
Propietario
) ) de Empresa:
Farmacéutico y quimico 7%

Alta
Direccion:
Miembro de 14 %
Directorio:
7%
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| CUATRIMESTRE
LAEMPRESAPORDENTRO

Una vision estratégica

Veremos conceptos fundamentales
de direccién, como la concepcion
de persona y empresa; la accion
directiva desde una perspectiva
estratégica y amplia. Asimismo,
conoceremos el uso del “Modelo
Antropolégico de la Organizaciéon”,
teoria centrada en las personas,
“Pilar basico para un correcto analisis
de la empresa”.

Analisis de situaciones de negocios
Motivos y motivaciéon

Diagndstico y planeamiento
financiero

Estructuras de costos y decisiones
de negocio

Operaciones y la entrega de valor

Negociacién

I CUATRIMESTRE
LA EMPRESA Y SU
ENTORNO

Definiendo el modelo de
negocio

El entorno cada vez mas dindmico
con intensa competencia global y
local exige al directivo reflexionar
sobre el futuro y sostenibilidad de
la organizaciéon. Analizaremos cémo
afecta a la empresa la realidad
peruana y el escenario mundial,
desde una perspectiva econémica,
social, cultural e institucional.

Construccion de la propuesta de
valor

Direccidon estratégica

Entorno econdmico para las
decisiones empresariales

Entorno empresarial

Gestion de la cadena de suministro
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11l CUATRIMESTRE
TRANSFORMANDO LA
ORGANIZACION

Mejorar el desempefo empresarial
implica crear valor a partir de
una estrategia coherente que
apunte a la sostenibilidad. Por
tanto, analizaremos el disefo de la
estrategia, asi como las variables
de su implementacion, planteando
escenarios con alternativas
diversas para incrementar ventajas,
controlando los riesgos del negocio.

Dimensiones de |la organizaciéon
Ejecucion
Finanzas corporativas

Implementacion del proceso
comercial

IV CUATRIMESTRE
LIDERANDOELCAMBIOEN

LA ORGANIZACION

Habiendo evaluado contextos
externos e internos de la empresa,
procesos de soporte, inversién en
recursos, entre otros trabajaremos
sobre la necesidad de contar
con el compromiso de todos los
integrantes de la organizacién. Se
requiere entonces de un liderazgo
genuino y el esfuerzo permanente
para desarrollar mejores directivos.

Transformacion
Liderazgo
Sistemas de direccién y control

Gobierno corporativo
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AMPLIA'YY COMPROBADA EXPERIENCIA EN
FORMACION DIRECTIVA

PLANA PROFESIONAL EXPERTA Y EL MEJOR METODO
PARA EL APRENDIZAJE

» ENFOQUE HUMANISTA

VISION GLOBAL COMPLEMENTADA CON LA
REALIDAD NACIONAL

SELECTA RED DE CONTACTOS REUNIDA EN LAS
MEJORES INSTALACIONES DEL PAIS
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POR QUE EL PAD

FORMATO
ADECUADO

GRUPO SELECTO
DE ALTO NIVEL

APRENDIZAJE
PRACTICO

C

EQUILIBRIO
PERSONA- DIRECTIVO-FAMILIA
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CLAUSTRO DE
PROFESORES

ALEJANDRO
FONTANA
Director del drea de Etica, Responsabilidad Social y Ambiental. Profesor

del area de Control Directivo. Ha sido Director General del PAD. Doctor en
Planificaciény Desarrollo por la Universidad Politécnica de Madrid (Espafa).

ALEJANDRO
ZAMPRILE

Director académico del Programa de Direccion de la Pequefia y Mediana
Empresa Regional - DPME Regional y Miembro de CONSENSUS en el IAE
Business School (Argentina). Profesor Invitado en escuelas de negocio como
el IEEM Business School (Uruguay), INALDE Business School (Colombia),
entre otros. Executive MBA por el IAE Business School (Argentina).

ANGELA
CARRASCO

Miembro del Consejo de Direccién del PAD, Directora del drea de Control
Directivo. Directora académica del Programa de Direccién General Lima,
Arequipa, Piura y Trujillo. Con experiencia como consultora y asesora de
empresas. Doctora en Management por el IESE Business School (Espafa).
MBA por el IAE Business School (Argentina).

DENNIS
FERNANDEZ

Director de la Maestria en Gestién del Talento del PAD y profesor de los
cursos de Negociaciéon y Direccidon General. Es Vicepresidente Corporativo
del Grupo AENZA y Gerente General de AENZA Servicios Corporativos.
Ha sido Vicepresidente de Estrategia, Regulacién, Operaciones de Red,
Servicios al Cliente, Segmento B2B y RRHH en Telefénica del Perd y antes
de ello en el Banco de Crédito del Peru y AFP Unidn. Fue Presidente de la
Asociacién Peruana de RRHH (APERHU) y miembro en dos ocasiones, de
la Comisién Consultiva del Ministerio de Trabajo. Es MBA por el PAD y ha
tenido cursos de especializacidn en el IESE, INSEAD, Harvard y Columbia.
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CLAUSTRO DE
PROFESORES

EDUARDO
LINARES
Director General del PAD y profesor del drea de Direccién de Operaciones

en el PAD. Consultor y asesor de empresas. Ha sido Gerente de Logisticay
Distribucién en Farmindustria S.A.y Corporacién Drokasa. MBA por el PAD.

EDUARDO
RONCAGLIOLO

Director del area de Direccidén General y Gobierno Corporativo del PAD.
Director académico del Programa Ejecucién de la Estrategia del PAD.
Presidente del Directorio de Soprin; director independiente en Laboratorios
Elifarma, Multitop, Generadora Eléctrica San Gaban; Comindustria, Clinica
Javier Prado y consultor en estrategia y gobierno corporativo en diversas
instituciones. Especializaciéon en Value Creation por la IESE-Harvard. MBA
por el PAD.

ENRIQUE
SEMINARIO

Miembro del Consejo de Direccién del PAD, Director Académico y
profesor del drea de Gobierno de Personas del PAD. Ha sido Directivo de
la Asociaciéon para el Desarrollo de la Ensefanza Universitaria. Master en
Investigacion en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas por la Universitat
Internacional de Catalunya (Espafa).

FERNANDO
RUIZ

Director de la Maestria en Direccidon de Empresas para Ejecutivos MEDEX.
Profesor del &rea de Direccidon Financiera del PAD. Miembro del Board de
PerUpetro. Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales por el IESE
Business School (Espafa). Especializaciéon en APPs y Concesiones por la
Kennedy School of Goverment (Harvard University — United States) y en
Economia del Petréleo (IFP Energies Nouvelles — Francia).

GONZALO
LEON

Director del Area de Decisiones del PAD. Consultor de empresas. Doctor
en Management por el IESE Business School (Espafna). MBA por Boston
University (Estados Unidos).
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CLAUSTRO DE
PROFESORES

GUILLERMO
QUIROGA

Director Académico de los Programas de Alta Direccién del PAD. Director
del Senior Executive MBA del PAD. Chair de Vistage Peru. MBA por el PAD.
Doctor en Administraciéon y Direccion de Empresas por la Universitat
Politécnica de Catalunya (Espafa).

IAN
RIOS
Director del area de Gobierno de Personas del PAD. Consultor en GP Group.

Director Gerente en DCompetencias. Ha sido Gerente de Desarrollo en
ARIN. Fue Gerente General en Joyeros Artesanos en Bolivia. MBA por el PAD.

JORGE _
ARBULU

Director del Executive MBA Piura. Director del area de Direccion Financiera
del PAD. Se desempefia como asesor y consultor de empresas. Doctor en
Ciencias Econdmicasy Empresariales por el IESE Business School (Espafia).
Master en Direccidn de Empresas por el IPADE (México).

JOSE
GARRIDO - LECCA

Presidente de la Junta Directiva en San Fernando. Director Grupo ISM,
Director Grupo FarSiman-Centroamérica. Ha sido Director General del
PAD, Chief Operating Officer en South Cone Trading. Ph.D. en Gobernanza
y Cultura de las Organizaciones por la Universidad de Navarra (Espafa).
MSc por la Universidad de Navarra (Espana), MBA-Medex por el PAD.
Miembro del Centro de Empresas Familiares y Familias Empresarias de
UDEP.

JOSE RICARDO
STOK

Profesor Emérito. Ha sido Presidente del Directorio en el Grupo Distriluz y
en el Bancode Comercio Peru. Fue Miembro del Directorio de Indecopi. Fue
Director General del PAD. Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Navarra (Espana).
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CLAUSTRO DE
PROFESORES

JUAN CARLOS

PACHECO

Director del Programa de Competencias Directivas y Profesor del area de
Gobierno de Personas en el PAD. Socio Fundador y Gerente General en
Hadar Consulting. Doctor en Gobierno y Cultura de Organizaciones por la
Universidad de Navarra (Espafia). MBA por el PAD.

JUAN JOSE

MARTHANS

Director del drea académica de Economia del PAD. Presidente de Propremix.
Ha sido director del Banco Central de Reserva del Peru (BCRP) y de Indecopi.
Director independiente de diversas empresas. Columnista econdmico
del diario El Comercio y diario Gestion. Master en Banca y Finanzas por la
Universidad de Lima.

MIGUEL
BAZAN

Profesor del PAD. Director en MiBanco. Director en Textiles Nuevo Mundo.
Ha sido CEO en Ajegroup y en Hochschild Mining PLC. Ha sido Director en
llender Perluy en Green Peru. MBA por el IESE Business School (Espafa).

MIGUEL

FERRE

CEO de MFT Consulting. Fundador del PAD. Fundador y Director del CARD
— Center for Applied Research and Development. Ha sido asesor y director
de empresas como Grupos AJE y San Miguel. Ph.D. en Ingenieria por la
Universidad de Barcelona (Espafa).

RAUL

GONZALES

Profesor del PAD. Chair de Vistage. Director y asesor de empresas. MBA
por el PAD.

* La plana docente podria ser modificada en el transcurso de la maestria por razones de fuerza mayor o por
disponibilidad del docente, manteniendo la misma calidad académica. Todo cambio serd comunicado con
antelacion a los participantes.



SEMANA
INTERNACIONAL
EN IESE

IESE, la escuela de negocios N°2
en el mundo.*

Desde 1979 viene asesorando vy
colaborando con el PAD.

El programa de estudios incluye una
semana en el IESE Business School.

INNOVATION
MANAGEMENT
PROGRAM

ININ[@)V/Nel[e]N

TRANSFORMACION
DIGITAL

INTRAEMPRENDIMIENTO

GESTION DEL CAMBIO

* Ranking Financial Times, Executive
Education 2023
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EGRESADOS

Porque la relacion que mantenemos con
nuestros alumnos trasciende las aulas. Ya
son mas de 10,000 egresados, tanto del Peru
como del extranjero, quienes conforman el
PAD Alumni.

Nuestra comunidad tiene el propdsito

de ofrecer espacios de intercambio y
networking, donde sus miembros pueden
compartir informacién, conocimiento y
experiencias, ademas de profundizar en
temas de actualidad empresarial.
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